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Per Assifero il 2010 è stato un anno intenso per attività e sviluppo. 18 
nuovi enti sono entrati a far parte della base associativa; numerosi 
sono stati i convegni, i seminari - anche via web - e i gruppi di lavoro 
che abbiamo organizzato; considerevole l’aumento delle visite sul 
nostro sito ed il numero dei lettori della nostra newsletter.
Assifero continua così il suo cammino per essere all’altezza della 
missione che si è data di sostenere i propri associati e di proporsi 
e farsi riconoscere come punto di riferimento per la filantropia 
istituzionale in Italia. Tra gli altri, un fronte al quale abbiamo dedicato 
particolare attenzione è stato quello del rapporto col mondo delle 
professioni. Abbiamo così avviato contatti e iniziative sia col collegio 
dei notai che con l’ordine dei commercialisti, trovando interlocutori 
interessati e competenti. Contiamo, attraverso questi rapporti, di 
aiutare i nostri soci ad operare con sempre maggiore professionalità 
e al tempo stesso di permettere a ampi strati della nostra società 
di meglio comprendere le caratteristiche e le potenzialità della 
filantropia istituzionale, così da favorirne una maggiore diffusione nel 
nostro Paese.
Infine non posso non ricordare che nel 2010 Assifero ha ospitato, in 
collaborazione con ACRI e con la Fondazione Comasca, il WINGSForum, 
ossia il più importante convegno mondiale fra coloro che promuovono 
la filantropia. I rappresentanti di 45 paesi ritrovatisi a Como dal 18 al 
20 novembre hanno arricchito noi di spunti e contenuti di straordinario 
interesse, ed hanno anche conosciuto e apprezzato la realtà italiana, 
consolidando ulteriormente i legami e la reputazione di cui Assifero 
gode a livello internazionale.
Un riconoscimento dunque ed uno sprone per me, per il consiglio e 
per i nostri collaboratori a lavorare con sempre più passione e qualità.

Felice Scalvini
Presidente

Un saluto dal presidente
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L’Assemblea di Assifero si è svolta a Venezia il 7 maggio, ospite dell’omonima fondazione. Il 
dibattito è stato preceduto da un seminario sugli aspetti gestionali e sullo schema di bilancio per 
gli enti d’erogazione con l’obiettivo di porre le basi per lo sviluppo di standard comuni che possano 
favorire la crescita operativa dell’intero settore.

L’assemblea nazionale

Assifero è governata da un Consiglio Nazionale 
operativo i cui membri collaborano attivamente 
al suo sviluppo. Durante l’anno sono stati tenuti 
6 consigli d’amministrazione oltre all’Assemblea 
annuale. Oltre al Presidente, vi sono due vice 
Presidenti: Stefania Mancini e Massimo Nobili e tre 
consiglieri: Nicola Corti, Massimo Lanza e Alberta 
Marniga che è stata cooptata all’inizio dell’anno in 
sostituzione di Rosa Angela Comini.
Nel 2010 ci sono state le dimissioni di Romano 
Negri.

Il  consiglio nazionale

Massimo Nobili

Stefania Mancini

Nicola Corti, Felice Scalvini, Alberta Marniga, Massimo Lanza
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FONDAZIONI
DI COMUNITà

Durante il 2010 Assifero è continuata a 
crescere e 18 nuovi soci hanno aderito al 
nostro sodalizio, così che a fine anno il loro 
numero era di 59. Si tratta di un mondo 
articolato e diversificato per struttura, 
natura, modalità operative, origini, ma 
che condivide la consapevolezza che solo 
collaborando e condividendo le proprie 
esperienze sarà possibile sviluppare 
pienamente le proprie potenzialità.

i  soci

FONDAZIONI
D’IMPRESA

FONDAZIONI
PRIVATE

Fondazione
Alessandro Cottinelli

Fondazione
Luigi Bernardi

Fondazione Conte
Gaetano Bonoris

Fondazione
Guido e Angela Folonari
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Dal 18 al 20 novembre Assifero ha ospitato, con 
l’attiva collaborazione della Fondazione Comasca, 
il patrocinio di ACRI e un contributo di Fondazione 
Cariplo, il più importante convegno mondiale fra 
coloro che promuovono la filantropia, convegno 
che ha cadenza quadriennale e che per la prima 
volta si è tenuto in Europa.
Sono state tre giornate intense, in cui le 
plenarie si sono alternate con dei seminari di 
approfondimento e dei breakfast di lavoro a cui 
hanno partecipato decine di relatori e che hanno 
visto un notevole coinvolgimento da parte dei circa 
180 partecipanti provenienti da una quarantina di 
Paesi situati in ogni continente.
Assifero non si è limitata a curare gli aspetti 
logistici, peraltro molto apprezzati da un pubblico 
che ha avuto la possibilità di ammirare la cultura e 
la bellezza del nostro Paese, ma ha anche dato un 
contributo qualificato al dibattito. Oltre al saluto 
iniziale del Presidente Scalvini, Stefania Mancini 
è stata relatrice della plenaria dedicata alla 
filantropia istituzionale in Italia e Massimo Lanza 
ha animato un seminario di approfondimento sulle 
condizioni per dar vita ad effettive collaborazioni.
Il Forum si è concluso con l’intervento del gruppo 
musicale Musica Spiccia che, dopo le conclusioni 
del Presidente dell’ACRI, Giuseppe Guzzetti, che 
ha ribadito l’importanza della collaborazione come 
strumento per generare un sempre maggiore 
impatto, ha comunicato a tutti tanta energia e 
voglia di riprendere a lavorare per garantire il 
futuro della filantropia istituzionale.

il  wingsforum 2010

convegni  e  seminari



R
a

p
p

o
r

t
o

 A
n

n
u

a
l

e
 2

01
0

10 11

Si è trattata della logica conclusione del progetto 
“Sharing Philanthropic Experiences” elaborato in 
collaborazione con l’ufficio studi della Compagnia 
di San Paolo, che l’anno scorso ha permesso ad un 
gruppo di responsabili di fondazioni di comunità di 
visitare quanto avveniva nel Regno Unito.
Il convegno di Mirafiori ha avuto un triplice obiettivo: 
attirare l’attenzione sulla Fondazione dell’omonimo 
quartiere della città di Torino; diffondere in Italia 
alcune esperienze internazionali mostrando come 
queste fondazioni possano svilupparsi in realtà 
così diverse come il Regno Unito e il Sud Africa; 
celebrare i risultati conseguiti nel nostro Paese, 
che è ormai uno dei leader mondiali nello sviluppo 
di questo settore della filantropia. Il recentissimo 
rapporto globale mostra infatti come il valore del 
patrimonio delle fondazioni di comunità italiane sia 
secondo solo a quello delle fondazioni statunitensi e 
canadesi e come, proprio in questo ultimo biennio, 
abbia superato quello raccolto nel Regno Unito.
Il convegno ha suscitato un notevole interesse sia 
fra il pubblico che ha potuto assistere al dibattito 
anche via internet, sia fra i media che hanno dedicato 
ampio spazio all’evento.

il  convegno di  mirafiori
Per favorire un sempre maggior coinvolgimento di tutti gli enti d’erogazione, Assifero ha 
organizzato anche dei seminari via web aperti a tutto il mondo della filantropia.

i  seminari  vi a web

NUOVI  TREND NELLA VALUTAZIONE 
DA PARTE DELLE FONDAZIONI
E’ questo il primo seminario che Assifero 
ha organizzato via web. Il seminario è stato 
possibile grazie alla collaborazione di FSG - 
Impact Advisors ed in particolare di Valerie 
Bockstette, che ha illustrato quelli che sono 
i più recenti sviluppi della valutazione fra 
le fondazioni. Se ancora oggi la valutazione 
è considerata dai più uno strumento di 
giudizio per verificare l’impatto delle singole 
erogazioni, oggi viene usata da un numero 
crescente di fondazioni per promuovere un 
processo di miglioramento continuo al proprio 
interno. Non si tratta più di giudicare ed 
eventualmente punire gli enti beneficiari, ma di 
collaborare con loro per crescere ed imparare, 
stabilendo così delle vere partnership senza 
le quali è illusorio avere un impatto nella vita 
delle nostre comunità.
Per stimolare la riflessione e il dibattito 
su questo tema che è di fondamentale 
importanza per la crescita e lo sviluppo 
degli enti d’erogazione, Assifero ha aperto 
un nuovo blog sul tema. Le indicazioni, le 
domande, i suggerimenti che tutti coloro 
che sono interessati all’argomento vorranno 
condividere serviranno per impostare 
nuovi momenti formativi ed eventualmente 
promuovere progetti comuni.
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In collaborazione con il Forum della Solidarietà di Parma, Assifero ha animato un seminario 
ristretto con l’obiettivo di verificare la sostenibilità della costituzione di una fondazione di 
comunità in quel territorio.

Il Movimento del Volontariato di Reggio Emilia ha organizzato un convegno con l’obiettivo 
di individuare nuovi strumenti per favorire lo sviluppo della comunità. In particolare è stato 
approfondito il modello delle fondazioni di comunità e si è cercato di individuare un possibile 
percorso per promuoverne la costituzione.

Lunedì 8 febbraio Assifero ha animato un seminario sulle fondazioni di comunità che si è 
tenuto a Foggia.

la semina

i  risultati

Grazie all’impegno dei suoi promotori, costantemente 
assistiti dalla nostra associazione, la Fondazione della 
Comunità del Veronese è ormai pienamente operativa.

Assifero assiste tutti coloro che vogliono costituire una loro fondazione.

le nuove fondazioni
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affido di  famiglia

Questo gruppo di lavoro è nato su impulso della 
Fondazione Comasca per permettere agli enti 
attivi in questo settore di scambiare esperienze ed 
eventualmente di collaborare nello sviluppo di attività 
a favore della famiglia.
Dopo un seminario che si è tenuto a Como per 
approfondire l’esperienza dell’affido di famiglia che 
la Fondazione Paideia ha introdotto a Torino negli 
scorsi anni, le fondazioni di Como e Novara hanno 
deliberato di verificare la possibilità di sperimentare 
sui loro territori una modalità di intervento che è 
stata peraltro indicata come un esempio di migliori 
prassi nell’ambito della Conferenza Nazionale sulla 
Famiglia.

“Assifero ha contribuito alla diffusione del progetto 
‘Una famiglia per una famiglia’ che vede impegnati enti 
pubblici e del privato sociale. Alcune nuove esperienze 
progettuali sono nate grazie alla collaborazione di 
Fondazioni di Comunità che stanno così trasformando 
una buona prassi in una politica sociale.”

Fabrizio Serra, Fondazione Paideia 

Su suggerimento della Fondazione Oltre è stato costituito un gruppo di confronto e di condivisione 
sulle tematiche relative alla promozione e diffusione del microcredito da parte delle fondazioni 
di erogazione.
In occasione del primo incontro fra le fondazioni interessate ad approfondire le tematiche relative 
al microcredito, la professoressa Viganò dell’Università di Bergamo ha tenuto una lezione su 
quelle che sono le principali caratteristiche, potenzialità e limiti di questa modalità operativa.

microcredito

Uno dei principali compiti di Assifero è quello di promuovere la collaborazione fra i soci, anche 
attraverso la creazione di gruppi di affinità che permettano loro di scambiare esperienze ed 
eventualmente dar vita ad iniziative comuni.

il  network
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SEMINARI  AD AOSTA,  LODI ,  MONZA,  SALERNO, 
ROMA E BOLOGNA
Sono diverse le fondazioni di comunità, ma anche le 
università e gli istituti di formazione che chiedono 
l’intervento di Assifero per animare i propri convegni e 
seminari. Si parli di promozione del dono, di strategie di 
sviluppo, di rapporti coi notai o coi commercialisti, piuttosto 
che di comunicazione, Assifero può mettere a disposizione 
l’esperienza più che decennale del proprio segretario e la 
conoscenza delle attività sviluppate dai suoi soci.

IL  PROGETTO DI  VENEZIA
Nel 2010 è continuato il progetto volto a rilanciare l’attività 
delle fondazioni di comunità operanti nella provincia di 
Venezia. Quest’anno, accanto ai seminari operativi su temi 
quali il coinvolgimento degli organi o la gestione delle 
erogazioni, sono stati organizzati momenti di incontro coi 
consigli d’amministrazione delle singole fondazioni ed 
eventi pubblici volti ad illustrare ruolo e potenzialità delle 
fondazioni di comunità.

Sono socie di Assifero la quasi totalità delle fondazioni di 
comunità italiane, le quali trovano nella nostra associazione 
un’assistenza qualificata.

le fondazioni  di  comunità
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La filantropia d’impresa sta suscitando un crescente 
interesse ed Assifero è attiva nella sua promozione.

le fondazioni  d’ impresa FONDAZIONI  D’ IMPRESA A CONFRONTO
Assifero ha moderato un dibattito sulle fondazioni d’impresa nell’ambito del “Meeting 
delle Imprese e degli Enti Socialmente Responsabili”.

economia e 
Solidarietà
Assifero è stata invitata a 
partecipare alla prima serata 
di “Valle d’Aosta solidale”, 
evento promosso dal Consiglio 
regionale di quel territorio che ha 
ottenuto una propria medaglia di 
rappresentanza dalla Presidenza 
della Repubblica ed ha ricevuto 
i patrocini della Presidenza del 
Consiglio e del Senato della 
Repubblica.

NUOVE TENDENZE NELLA 
FILANTROPIA D’ IMPRESA
E’ questo il secondo seminario che Assifero 
ha organizzato via web. Il seminario è stato 
possibile grazie alla collaborazione di FSG - 
Impact Advisors ed in particolare di Valerie 
Bockstette, che ha illustrato quelli che 
sono i più recenti sviluppi della filantropia 
d’impresa. Il seminario ha indicato come vi sia 
un sempre più forte allineamento fra le attività 
filantropiche e quelle imprenditoriali, come 
le imprese cercano di valorizzare le risorse 
che possono mettere a disposizione per il 
perseguimento dei loro obiettivi filantropici 
e che quindi non si limitano più ad erogare 
denaro e come siano sempre più diffuse forme 
di collaborazione anche fra concorrenti.



R
a

p
p

o
r

t
o

 A
n

n
u

a
l

e
 2

01
0

20 21

I  COMMERCIALISTI
Un gruppo di commercialisti ed esperti contabili che operano nelle fondazioni di comunità hanno 
deciso di mettere gratuitamente a disposizione tempo e competenze per elaborare una strategia 
volta a sensibilizzare i loro colleghi sulle opportunità che può offrire loro la collaborazione con 
una fondazione di comunità. Hanno attivamente partecipato al gruppo di lavoro:

•	 Antonio Dones, già revisore della Fondazione Nord Milano;
•	 Pino Melara, revisore della Fondazione di Salerno;
•	 Marco Saivetto, vice presidente della Fondazione d’Aosta;
•	 Elena Trombetta, revisore della Fondazione di Como;
•	 Alfonso Villa, collaboratore della Fondazione di Monza e Brianza.

i  professionisti

GLI  AVVOCATI
Grazie alla collaborazione dell’avvocato 
Roberto Randazzo  e di Giuseppe 
Taffari dello Studio R & P Legal – 
Rossotto – Colombatto & Partners è 
stato sviluppato a seguito di un’analisi 
sinottica di tutti gli statuti delle 
fondazioni di comunità, uno statuto 
tipo. Inoltre, con il contributo di Agnese 
Sala, è stato possibile pubblicare tutto il 
materiale elaborato sul sito di Assifero 
e quindi permettere a chiunque volesse 
costituire una nuova fondazione o 
riformare lo statuto di una fondazione 
già esistente, di potere confrontare 
facilmente e senza sforzo tutte le 
soluzioni fin qui adottate.

I  NOTAI
Assifero ha dato un contributo 
qualificato al convegno promosso dalla 
Fondazione Italiana per il Notariato 
che si è svolto a Milano e che ha avuto 
come elemento centrale il progetto 
di riforma delle fondazioni e delle 
associazioni, ma che è anche servito 
per presentare nuovi strumenti come 
le fondazioni di comunità. Il Presidente 
di Assifero Felice Scalvini ha dato il 
suo contributo nel dibattito conclusivo 
sulla riforma del codice civile, mentre 
il segretario di Assifero, Bernardino 
Casadei ha illustrato le potenzialità 
che le fondazioni di comunità possono 
mettere a disposizione dei notai.

Per garantire lo sviluppo della filantropia istituzionale, Assifero sviluppa forme di collaborazione con 
i propri pubblici di riferimento anche attraverso la creazione di gruppi di lavoro specifici.

le partnership



R
a

p
p

o
r

t
o

 A
n

n
u

a
l

e
 2

01
0

22 23

Anche nel 2010 sono continuati i rapporti coi media 
con l’obiettivo di rendere il pubblico più consapevole 
del ruolo che la filantropia istituzionale può svolgere. 
Alla collaborazione con la carta stampata, quest’anno 
si è aggiunta anche la partecipazione alla trasmissione 
“La Radio ne parla”.

i  media

I PRINCIPI  CONTABILI
A seguito della pubblicazione della bozza del “Quadro sistematico per la preparazione e la 
presentazione del bilancio degli enti non profit” è stato costituito un gruppo di lavoro per 
presentare le proprie osservazioni così che nell’elaborazione del documento finale vengano 
prese in considerazione le esigenze specifiche degli enti d’erogazione.
Hanno messo gratuitamente a disposizione le proprie competenze:

•	 Cristina Buzzetti, collaboratrice della Fondazione del Varesotto;
•	 Antonio Dones, già revisore della Fondazione Nord Milano;
•	 Marco Magnoni, revisore della Fondazione Comasca;
•	 Pino Melara, revisore della Fondazione di Salerno;
•	 	Alfonso Villa, collaboratore della Fondazione di Monza e Brianza.

le istituzioni
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Oltre ad aver ospitato il WINGSForum durante il 2010, Assifero ha continuato a coltivare la propria 
rete di relazioni internazionali. In particolare, è stato possibile partecipare a giugno all’incontro 
di DAFNE, l’organizzazione che raggruppa le associazioni fra le fondazioni europee. Nel 2010 
sono stati in particolar modo approfonditi i legami con la Francia e la Svizzera. Il Centro Francese 
delle Fondazioni sta infatti collaborando con Assifero affinché il sistema informativo elaborato 
per le nostre fondazioni di comunità possa essere utilizzato anche in quel Paese. Assifero ha 
poi partecipato a tre incontri fra diverse tipologie di fondazioni elvetiche ed è stato citato quale 
esempio di buona prassi in uno studio che la Fondazione 1796 ha pubblicato su come promuovere 
la filantropia in Svizzera.

le relazioni  internazionali

Sfruttando la loro presenza in Italia per il WINGSForum, i nostri colleghi sudafricani 
hanno chiesto ad Assifero di organizzare per loro una visita presso alcune fondazioni 
di comunità italiane. Così hanno visto la fondazione comasca, quella di Verbania e la 
fondazione bergamasca. La visita ha permesso loro di meglio comprendere l’operatività 
delle nostre fondazioni e in particolare di ammirare gli strumenti informatici di cui 
dispongono le fondazioni italiane, i quali permettono loro di operare nella massima 
trasparenza ed efficacia.

la delegazione sudafricana

Una delegazione di responsabili di fondazioni di comunità della Polonia ha passato 
tre giorni, dal 27 al 29 aprile, in Italia, presso le fondazioni di comunità italiane.

la visita dei  polacchi
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Assifero vuole essere una struttura agile e flessibile che 
sfrutta al massimo le potenzialità offerte dalle nuove 
tecnologie e cerca di valorizzare quello che può essere 
il contributo dei propri soci. Più che una struttura 
che genera servizi, essa vuole svolgere il ruolo di 
facilitatore. Nel contempo, obiettivo di Assifero è quello 
di dotarsi degli strumenti informatici e gestionali che 
possano permettere di operare sempre con la massima 
efficacia e nel contempo informare i propri soci sulle 
sempre nuove opportunità che possono essere a loro 
disposizione per conseguire a costi ridotti i propri 
obiettivi gestionali e di comunicazione.

il  personale Bernardino CASADEI
Segretario Generale

Tel. 334 6825737

casadei@assifero.org

ENRICO MONTEFIORI
Rapporti con i soci

Tel. 347 9349634

e.montefiori@assifero.org

Si ringrazia la Fondazione Cariplo per il distacco del nostro segretario generale.

Assifero raccoglie materiale (atti, bilanci, brochure, 
manuali, modelli, norme, prassi, presentazioni, 
studi, ecc.) che sono di interesse per il mondo 
della filantropia istituzionale, li classifica e li 
mette a disposizione dei propri soci in un archivio 
comune affinché possano avere a disposizione una 
banca dati recanti le informazioni necessarie a 
perseguire in modo sempre più adeguato la loro 
missione.
Oltre ad uno strumento per la ricerca dei documenti 
è stato sviluppato un servizio di notificazione 
per ricevere sulla propria posta elettronica le 
informazioni relative ai nuovi documenti che 
vengono caricati sulla piattaforma.

l’archivio comune

la struttura operativa
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Per Assifero il proprio sito 
non è solo una vetrina, 
ma una modalità per 
rendicontare in tempo 
reale le proprie attività, 
diffondere le notizie e 
gli eventi che possono 
interessare la filantropia 
istituzionale, offrire utili 
strumenti a tutti coloro 
che sono interessati ad 
operare in questo settore.
La crescita delle visite, 
la bassissima frequenza 
di rimbalzo e il numero 
di pagine per ogni visita 
sono tutti indicatori che 
ci fanno sperare di essere 
sulla buona strada.

il  sito

visite al sito Assifero:  confronto tra 2009 E 2010

24 .443

2010 2009

11.645

0,70%

Visite

VisitATORI  UNICI

frequenza di
rimbalzo

186.912
Visualizzazioni 
di  pagina

7 ,65
Pagine/Visita

13.133

7.540

1,10%

Visite

VisitATORI  UNICI

frequenza di 
rimbalzo

89.049
Visualizzazioni
di  pagina

6 ,78
Pagine/Visita

Uno dei servizi più apprezzati di Assifero è la propria newsletter che ormai con cadenza 
settimanale diffonde le notizie più interessanti per coloro che operano nel mondo della 
filantropia istituzionale.

la newsletter

Iscrizioni  alla newsletter Assifero nel corso del 2010
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Numero di iscritti alla newsletter Assifero Visite sul sito Assifero in occasione dell’invio della newsletter
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Nel 2010 rispetto al 2009 la crescita dell’attivo patrimoniale è stata di oltre il 43%. Si tratta di 
una tendenza che continua e consolida quanto realizzato lo scorso anno e che è particolarmente 
rilevante se si concentra la propria attenzione sui fondi, che sono le risorse attraverso le quali 
Assifero potrà garantire il proprio futuro. Questi sono aumentati in un anno di oltre l’83%, il che 
ha permesso di raddoppiare il fondo di dotazione della nostra associazione che è attualmente di 
75.000 euro, mentre alla fine del 2008 era di 25.000 euro.

lo stato patrimoniale
Obiettivo di questi anni è quello di garantire la sostenibilità di Assifero quando cesserà il 
contributo di Fondazione Cariplo, la quale si fa carico dei costi dell’attuale segretario generale. 
Per conseguire questo obiettivo ci si è concentrati sull’aumento delle entrate legate alle quote 
associative che sono cresciute quest’anno di circa il 40% e di oltre il 140% rispetto ai dati del 
2008. Nel contempo sono stati ridotti i costi della struttura e aumentati gli accantonamenti.
La riduzione delle entrate dovute ai servizi ai soci nasce essenzialmente dal fatto che, a causa 
del WINGSForum, nel 2010 non è stato organizzato un convegno nazionale con le conseguenti 
quote d’iscrizione. Infine bisogna rilevare una riduzione di contributi sui progetti, fonte d’entrata 
sicuramente importante, ma, in questa fase, meno strategica di quella legata alle quote associative.

il  conto economico

 “A conclusione del rapporto professionale con Assifero desidero esprimere il più vivo e sincero 
ringraziamento al Presidente, all’intero Consiglio di Amministrazione e agli Associati con 
l’augurio che l’Associazione continui ad operare e crescere secondo i principi che da sempre ne 
hanno ispirato l’attività.
A tutti un cordiale saluto.”

Marco Gerolimich

Assifero ringrazia di cuore il dottor Marco Gerolimich che in questi anni, in qualità di revisore 
unico, ha garantito la corretta gestione contabile e amministrativa del nostro sodalizio.
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Liquid i tà

Invest iment i

Credi t i

Immobi l izzaz ioni

Rate i  e  r iscont i

Totale attività

Debit i

Fondo TFR

Fondi

Rate i  e  r iscont i

Totale passività
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1.110

2.575
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2.822
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44.233
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costi ricavi 20102010 20092009

Risorse umane

Struttura

Att iv i tà

Accantonament i

Tasse

Totale costi

Contr ibut i  a  progett i

Serv iz i  a i  soc i

Rendi ta

Uso fondi

Quote  soci

Totale ricavi

16.253

3.100
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14.910

83.900

118.431

19.007

9.069

26.882

63.160
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27.910

568
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il  bilancio
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